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Teza de doctorat intitulatd ,,Contributii privind perfectionarea analizei si
managementului activelor si pasivelor in unitati ale Cooperatiei de Credit din Roméania” este
rodul preocupdrilor teoretice cat si al experientei in domeniul financiar-bancar. Aceastd cercetare
are drept scop de a evidentia modalitatile de analiza a bancilor cooperatiste de credit din Romania.

Scopul acestei teme de cercetare are in vedere crearea pentru managementul bancii
cooperatiste de proceduri si mecanisme menite sa ajute la identificarea riscurilor in activitatea de
creditare.

Apreciem ca tema de cercetare aleasad va constitui o provocare atat pentru analistii financiari,
cat mai ales pentru bancheri si inspectorii de credite care prin rapoartele de analizd financiara
garanteazd pentru corectitudinea reflectdrii in situatiile financiare a miscarii activelor si pasivelor
bancare, si constituie un ghid orientativ pentru administrarea riscurilor semnificative in domeniul
bancar, ghid care trebuie sa tind cont de profilul de risc al fiecarei banci cooperatiste de credit si
care sa ofere solutii teoretice §i practice pentru prevenirea, transferul si acoperirea riscurilor.

Premisa teoretica si practica a temei de cercetare aleasda o constituie faptul ca, in contextul
armonizarii contabilitatii, proces definitoriu al inceputului de mileniu III, analiza financiara capata o
insemnatate cruciald pentru toate domeniile vietii economico-sociale si inainte de toate, pentru
lumea afacerilor. Acest context nou, implica existenta unui complex de factori, in mediul autohton
de afaceri, iar cunoasterea si gestionarea eficientd a influentei acestora constituie una dintre
conditiile de baza ale succesului in afaceri.

Consideram c¢d factorii determinan{i ai economiei romanesti — tranzitie, integrare,
globalizare — ofera oportunitati importante pentru cresterea performantelor economico-financiare,
realizarea de echilibre financiare, dar presupun si riscuri majore.

Alaturi de bancile de economisire si creditare In domeniul locativ, bancile de credit ipotecar,
institutiile emitente de moneda electronicd, bancile cooperatiste de credit intregesc sistemul
institutiilor de credit din Romania, intrucat reprezinta o zona de stabilitate intr-un mediu economic
incert.

Fiind infiintate in zona rurald, multe banci cooperatiste se bucurd de o semnificativa cota de
piatd in afaceri locale si sunt adesea cele mai mari in ce priveste numarul de filiale sau locatii de
birou intr-o piata locala.

Pentru o banca cooperatista trei caracteristici sunt in mod particular relevante: mecanismul
de guvernare ,,un om / un vot”, urmadrirea obiectivelor altele decat maximizarea profitului si o baza

de capital care constd in mare masura dintr-o inzestrare fara proprietari finali.
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In procesul de creditare a membrilor cooperatori, un rol important il are analiza financiara.
Aceasta se realizeaza in urma discutiilor preliminare in vederea acordarii creditului, dintre banca si
potentialul beneficiar de credit. Scopul principal al analizei financiare efectuata de un inspector de
credit din banca este evaluarea cererilor de creditare, determinarea gradului de risc al unui credit si
daca acordarea acestuia se justifica din punctul de vedere al bancii.

Multe din creditele neperformante apar atunci cand inspectorul de credite nu considera ca
analiza financiara este un factor important in luarea deciziei finale, de acordare sau respingere a
cererii de creditare a solicitantului.

Pentru a reduce riscul insolvabilitatii, fiecare banca cooperatista ar trebui sa-si construiasca
un sistem riguros de analizd financiara, avand in vedere cei doi piloni ai raportarii financiare si
anume: bilantul si contul de profit si pierdere a bancii cooperatiste.

Ofiterul de credit trebuie sa identifice gradul de risc care insoteste orice cerere de credit si sa
faca o evaluare a acceptabilitatii acestuia pentru banca cooperatistd. In situatia in care riscul este
ridicat, dar este totusi considerat acceptabil, acesta se va reflecta in conditiile de creditare.

Din analiza intreprinsa am constatat ca politica organizatiilor cooperatiste de credit privind
analiza riscului de credit si al riscurilor asociate la bancile cooperatiste se concretizeaza in
administrarea si limitarea riscurilor prin aplicarea unei politici eficiente de creditare care are la baza
urmatoarele parghii: limitarea concentrarilor de risc; diversificarea tipurilor de credite acordate;
stabilirea unor termene maxime de rambursare pentru fiecare tip de credit; aplicarea unor rate ale
dobanzilor suficiente pentru acoperirea costului resurselor; fixarea unor proceduri formale standard
de evaluare a proiectelor creditate si a garantiilor acceptate.

Pe parcursul tezei de doctorat am apreciat cd la nivelul bancilor cooperatiste calitatea
activelor este evaluatd in functie de urmatorii factori: practici sandtoase de administrare a creditului
si de identificare a riscurilor; nivelul, distributia, gravitatea si trendul activelor neperformante atat
pentru tranzactiile bilantiere cat si extrabilantiere; adecvarea provizioanelor si a altor rezerve;
varietatea si calitatea portofoliului de credite; gradul de concentrare a riscului; adecvarea politicilor
si practicilor de credit; capacitatea managementului de administrare corespunzatoare a activelor,
inclusiv identificarea si colectarea activelor problema; adecvarea controlului intern si a sistemelor
informatice.

Pentru atingerea obiectivului de asigurare a lichiditatii strategia bancilor cooperatiste de
credit trebuie ca pe viitor sa aiba in vedere urmatoarele aspecte: cresterea surselor atrase de la
clientii nebancari pentru introducerea de noi produse de economisire cu grad mare de stabilitate pe

perioade medii si lungi; realizarea de catre bancile cooperatiste de credit a unei valori a

-5-



CONTRIBUTII PRIVIND PERFECTIONAREA ANALIZET ST MANAGEMENTULUI ACTIVELOR
SI PASIVELOR N UNITATI ALE COOPERATIEI DE CREDIT DIN ROMANIA

indicatorului de lichiditate mai mare decat unitatea pe fiecare banda de scadentd; acordarea de
credite pe maturitati intr-o mai buna corelare cu maturitatea reald a surselor; determinarea
volatilitatii surselor functie de exigibilitatea lor reald; desemnarea unui manager al bancilor
cooperatiste de credit care va coordona permanent activitatile In domeniul lichiditatii.

Obiectivul strategic al fiecarei banci cooperatiste il constituie evaluarea si mentinerea in
permanenta a nivelului structurii si distributiei capitalului in vederea acoperirii tuturor riscurilor la
care bancile cooperatiste de credit ar putea fi expuse. Actiunile identificate pe parcursul cercetarii si
care s-au intreprins pentru mentinerea in permanentd a nivelului si structurii capitalului sunt:
revizuirea periodica a proceselor de evaluare a adecvarii capitalului; identificarea factorilor de risc
si mentinerea unui nivel suplimentar al capitalului fatd de limitele minime rezultate din
reglementdrile in vigoare; adoptarea unor masuri care sa prevind diminuarea capitalului fatd de
limitele minime rezultate din reglementari.

Rezultatele activitdtii unei banci cooperatiste depind in mare masurd de -calitatea
portofoliului de credite pe care aceasta il detine, precum si de sistemul de monitorizare a creditelor,
monitorizarea creditelor fiind parte integranta a procesului de creditare.

Acordand credite, banca 1si asuma mai multe tipuri de riscuri, determinate fie de calitatea
celui care face Imprumutul (insolvabilitatea), fie de structura financiard a bancii cooperatiste, fie de
evolutia economica generala (riscurile dobanzii).

Insolvabilitatea reprezintd principalul risc, dovadd fiind volumul mare de garantii de
asigurare. Pentru a preveni acest risc, bancile cooperatiste trebuie sa acorde o mare importanta
acestor garantii.

Structura financiard a bancii cooperatiste determind dimensiunea riscurilor pe care banca si
le asuma. In acest caz se pune problema plasamentelor pe termen mai lung decét in comparatie cu
modul de colectare a resurselor. De exemplu in cazul in care peste 50% din totalul resurselor sunt la
vedere sau pe termen scurt si plasamentele sunt pe termen lung, banca cooperatista i1 mareste riscul
dobanzii si, in plus dar nu se poate instaura si riscul lipsei de lichiditate Intrucat deponentii sunt si
membri cooperatori.

Evolutia economica generald poate crea alte tipuri de riscuri pentru o banca cooperatista.
Unul dintre ele este riscul dobanzii. Pentru a se asigura impotriva acestui risc, bancile incearca sa-si
lege resursele pe termen lung de utilizarile pe termen lung.

Salvarea bancilor cooperatiste, componente ale sistemului Creditcoop, in situatii

exceptionale este o preocupare de mare importantd, intrucat prabusirea unei banci cooperatiste
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inseamnd prabusirea relatiilor de credit intercooperatiste i indeosebi prabusirea unei parti
importante a clientilor, a deponentilor, care nu-si mai pot recupera integral sumele depuse.

Pentru asigurarea viabilitatii unei instituii bancare, managementul bancii cooperatiste
trebuie sd monitorizeze atit performanta, respectiv profitabilitatea bancard, cat si riscul de
lichiditate. Intre profitabilitate si lichiditate bancard existd o stransa interdependent, in functie de
capacitatea bancii de a crea lichiditati si de capacitatea de plasare a acestora pe piata, depinde si
profitabilitatea institutiei bancare.

Din cercetarea Intreprinsa am constatat ca activitatea de analiza economico - financiara care
precede acordarea creditelor, trebuie sa se desfasoare in baza unor criterii bine definite referitoare
la: destinatia creditului si sursa de rambursare, profilul de risc curent al contrapartidei si garantiile
prezentate, istoricul serviciului datoriei aferent contrapartidei si capacitatea curentd si viitoare de
rambursare.

Referitor la problematica expunerilor mari in cadrul organizatiilor cooperatiste de credit
practica a demonstrat ca acolo unde aceasta a fost tratatd cu atentie si au fost bine controlate si
respectate nu au aparut neperformante in activitatea de creditare, sau acestea au fost mai reduse.

Teza de doctorat a fost structuratd pe cinci capitole pornind de la diferite conceptii in
domeniul evolutia sistemului bancar cooperatist, continudnd cu rolul creditului cooperatist in
economia contemporand, se continud cu problematica analiza pozitiei financiare a bancilor
cooperatiste, urmareste apoi rolul profitului in reflectarea performantei manageriale a bancii si se
finalizeaza cu consecintele nefaste asupra institutiilor de credit a gestionarii ineficiente a riscurilor.

Primul capitol, intitulat ,,ROLUL COOPERATIEI DE CREDIT SI AL
MANAGEMENTULUI BANCAR iN ECONOMIA CONTEMPORANA” abordeazi in
principal evolutii si tendinte in creditul cooperatist, pozitia de piatd a bancilor cooperatiste si
aspecte privind managementul acestor unitdti bancare .

Razele teritoriale de operare ale bancilor cooperatiste afiliate la aceeasi banca centrala
cooperatistd nu se pot intrepdatrunde, iar activitatea se poate desfasura numai in cadrul razei
teritoriale ale unitatii respective.

Activitatile principale ale unei banci cooperatiste sunt atragerea de depozite sau alte fonduri
rambursabile si acordarea de credite.

Atragerea de depozite sau alte fonduri rambursabile se face de la membrii asociati, precum
si de la persoane fizice, persoane juridice ori alte entitati care domiciliaza, au resedinta sau locul de
muncad, respectiv au sediul social si desfasoara activitdfi in raza teritoriald de operare a bancii

cooperatiste.
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Analiza evolutiei sistemului bancar din Romania a scos in evidentd mai multe aspecte intre
care amintim:

» comprimarea creditelor neperformante clasificate in indoielnic si pierdere de la 58,51%
in 1998 la 20,81% in 2010 releva eficacitatea masurilor B.N.R in domeniul reglementarii si
supravegherii prudentiale a bancilor, insotite de evolutia pozitivd a economiei reale pe Intreaga
perioada analizata.

» inrautatirea nivelului indicatorilor de rentabilitate ROA si ROE, in perioada 1998-2010.
Trendul descrescator al celor doi indicatori in perioada 2008-2010 a fost identificat nu ca o
deteriorare a profitabilitafii sectorului bancar, ci mai curdand ca un semnal al intensificarii
competitiei, bancile acceptind marje de profit mai reduse pentru a-si consolida pozitia pe piata.
Aceste procese au dus la o scadere a solvabilitatii pe perioada 2000-2010 si la mentinerea lichiditatii
bancare 1n aceeasi parametri.

» la finele anului 2010, sistemul bancar era constituit dintr-un numar de 42 de institutii de
credit, dintre care: 2 cu capital de stat (CEC si Eximbank), patru cu capital privat majoritar autohton
(Banca Transilvania, Banca Comerciald Carpatica, Libra Bank si Banca Comerciala Feroviard)
(comparativ cu 7 in 2005), 26 cu capital majoritar strain (24 in 2005) si 9 sucursale ale unor banci
straine (6 in 2005), si o banca cooperatista CREDITCOOP.

» bancile strdine si sucursalele acestora detin ponderi majoritare In sistem si la credite
(85,10% 1n anul 2010). La aceste banci, mai mult de jumatate din plasamente sunt orientate spre
credite, in timp ce la bancile cu capital majoritar autohton creditele detin circa 14,90%.

» dupa anul 2008 asistam la o reducere treptatd a ponderii veniturilor din plasamente la BNR
si in titluri de stat ca efect a evolutiei politicii monetare si maturizarii sistemului economic si bancar si
la cresterea ponderii veniturilor din dobanzi. Avantul realizat de creditare, mai ales pe zona de retail,
a dus ca 1n anul 2007 ponderea veniturilor din dobanzi in total venituri sa atingda de 50%, in 2008
42% s1 1n anul 2010 la 58%.

Din prezentarea facuta pe parcursul acestui capitol se desprinde ideea cd activitatea de
asanare a sistemului bancar din Romania intreprinsa de Banca Centrald a avut ca si consecinta
consolidarea si dezvoltarea sistemului bancar cooperatist din Romania.

Fara indoiala cd analiza activelor si pasivelor constituie un domeniu fundamental in
managementul bancii cooperatiste care are ca rezultat gestionarea eficientd a activelor si pasivelor
bancare si care permite institutiei de credit sd stabileascd dimensiuni optime ale activelor si

pasivelor, prin adoptarea unor decizii care sa-i permita atingerea acestei situatii ideale.
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In fine, luarea unor decizii bune de o unitate bancara cooperatistd se bazeazi pe numeroase
tehnici care pot fi folosite de managerii bancii intre care se inscrie analiza situatiei existente si in
evaluarea solutiilor. De aceea consideram ca, analiza financiard are un rol foarte important in cadrul
deciziilor unei banci, caz in care existd anumite tehnici folosite de manageri pentru interpretarea
informatiilor financiare si a estimarilor.

Al doilea capitol al tezei de doctorat intitulat ,, CREDITUL COOPERATIST SI ROLUL
SAU IN ECONOMIE” trateazi problematica creditului in economie in general al creditului
cooperatist Tn mod special avand in vedere reforma sistemului bancar care a avut loc in perioada de
dupa anul 1990.

In acest capitol, s-au abordat aspectele semnificative privind caracteristicile creditului,
functiile si trasaturile caracteristice ale creditului precum si categoriile de credit specifice activitatii
bancare cooperatiste si anume creditul de consum si creditul pentru investitii imobiliare.

Forma de creditare pentru consum este o formd de credit acordat de bancile cooperatiste,
membrilor cooperatori pentru a-si cumpara cu plata in rate bunuri de folosinta indelungata si in
general bunuri de consum.

La determinarea valorii creditului de consum cat si a creditului de investitie banca
cooperatista ia in considerare veniturile solicitantului, rata lunara de rambursat inclusiv dobanda nu
pot depisi 25% din venitul lunar al solicitantului. In vederea acordarii creditului, banca cooperatista
solicita garantii, de obicei bunul care face obiectul creditului este luat in garantie prin constituirea
unei ipoteci asupra acestuia in favoarea bancii.

Pentru diminuarea riscului de creditare al solicitantilor a caror probabilitate de nerespectare
a obligatiilor contractuale este « medie » se vor solicita garantii reale (depozit, ipoteca, gaj auto), a
caror valoare justa este deductibild din expunerea organizatiei cooperatiste fatd de debitor conform
Normelor privind clasificarea creditelor si plasamentelor, precum si constituirea, regularizarea si
utilizarea provizioanelor specifice de risc de credit in reteaua CREDITCOOP.

Bancile cooperatiste iau in considerare, cu precadere, veniturile din salarii, din pensii, din
activitatea agricold si contractele de inchiriere. Acestea se vor lua in calculul bonitatii in limita a
120% din veniturile nete medii lunare aferente anului anterior, exceptie facand veniturile din pensii,
veniturile solicitantilor care au obtinut calitatea de salariat in cursul anului in care solicita creditul,
in situatia in care a schimbat locul de munca in cursul anului in care solicita creditul sau in cazul in
care a schimbat incadrarea in functie In cursul anului in care solicita creditul.

Valoarea unui credit pentru investitii imobiliare nu poate depasi 75% din valoarea imobilului

pentru achizitionarea cdruia se solicitd creditul si/sau din valoarea devizului estimativ.
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In ultimule paragrafe sunt prezentate aspecte privind principiile, regulile de creditare si etapele
procesului de acordare a creditelor in bancile cooperatiste.

Capitolul al treilea intitulat ,,ANALIZA SI MANAGEMENTUL RESURSELOR SI
PLASAMENTELOR BANCILOR COOPERATISTE” trateazi aspectele privind activele si
pasivele bancare, lichiditatea si solvabilitatea, fluxurile de numerar precum si strategiile avute in
vedere de managementul bancii pentru prevenirea intrarii in insolventa a institutiei de credit si care
constituie o parte importanta a analizei financiare a institutiilor de credit.

Pe parcursul acestui capitol s-a facut o retrospectiva a modului de evolutie a raportarii
financiare in banci, prilej cu care am evidentiat particularititile raportarii financiare in banci in
comparatie cu raportarea financiara din alte entitati.

In acelasi timp am facut o analiza a resurselor si plasamentelor bancilor cooperatiste pe baza
tehnicilor si metodelor de analiza financiara.

Ca urmare a cercetarii intreprinse in mediul financiar-bancar am identificat un sistem de
indicatori care prin informatiilor puse la dispozitia managementului institutiei de credit pot preveni
riscul de lichiditate, de solvabilitate si ofera informatii utile privind starea de profitabilitate a
institutiei de credit. In acest sens am efectuat analize financiare la 12 banci cooperatiste de credit, pe
parcursul a sase ani, prilej cu care am utilizat acest sistem de indicatori, cu ajutorul caruia am
identificat o serie de rezerve 1n raportarea financiara din punctul de vedere al performantei,
lichiditatii si solvabilitatii acestor entitati bancare.

Am constatat ca activele bancare ale cooperativele de credit analizate au avut o evolutie
oscilanta, ascendenta respectiv descendenta. Astfel, pe total banci cooperatiste activele au scazut in
perioada 2005-2006 cu 26,95%, dupa care au inregistrat cresteri anuale in perioada 2007-2009, de la
67,76% in anul 2007, 40,83% 1in anul 2008, 3,21% in anul 2009 si 9,30% in anul 2010. Evolutia
negativa din perioada 2005-2006 a fost influentatd decisiv de bancile cooperatiste situate in
regiunea sud-vest.

Cresterea rapida a activelor din regiunea nord-vest pe Intreaga perioada analizatd semnifica
asumarea de catre managementul acestor banci cooperatiste a unor riscuri nejustificate din punctul
de vedere al sistemelor informationale si de management care nu pot tine pasul cu rata de crestere a
activelor. Chiar in situatia in care bancile cooperatiste sunt bine administrate se pot ivi probleme
legate de managementul riscurilor, generate de o crestere excesiva a portofoliului de credite, si care

pe termen scurt pot determina o accentuare a riscului de lichiditate.
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In totalul pasivelor rata datoriilor este de peste 63% care poate periclita evolutia viitoare a
unitdtilor bancare cooperatiste. Cauzele acestei evolutii se pot identifica din analiza pe
componentele resurselor atrase, dupa cum urmeaza.

Astfel, pe intreaga perioadd analizata, ponderea (peste 50%) din total o detin ,,Datoriile
privind clientela” aspect pe care il consideram pozitiv, pe de-0 parte datorita increderii membrilor
cooperatori, iar pe de altd parte datoritd consolidarii resurselor de finantare a acestor unitdti
financiare de credit. Datoriile fata de institutiile de credit evolueaza de la un prag minim de 0,36 %
la un prag maxim de 7,23% din totalul pasivului institutiei de credit.

Managementul bancilor cooperatiste trebuie sa tind cont de raportul invers proportional intre
volumul depozitelor mobilizate si gradul de méarime al acestor banci. Cu alte cuvinte, la aceste
banci, care sunt de dimensiuni medii si mici, volumul depozitelor este relativ mare, in comparatie cu
bancile de dimensiuni mari, la care volumul depozitelor este relativ scazut. Dispunand de o retea
teritoriald extinsd, bancile cooperatiste reprezintd o componentd bancard importantd, constand in
mobilizarea pentru sistemul bancar de resurse importante si in minimizarea costului acestor resurse
mobilizate.

Analiza fluxurilor de trezorerie a evidentiat cd pe intreaga perioadd analizatd bancile
cooperatiste au generat fluxuri pozitive de numerar din activitatea de finantare si fluxuri negative
din activitatile de exploatare si de investitii.

In cazul bancilor cooperatiste analizate, am constatat ci raportul de sensibilitate este
supraunitar, ceea ce semnifica o pozitie lunga de dobanda, defavorabila scaderii ratei dobanzii. Pe
de altd parte indicatorul venituri/cheltuieli din dobanzi are o tendintd de scddere, ceea ce determina
cresterea anuala a riscului ratei dobanzii la bancile cooperatiste analizate.

In acelasi timp am ca indicatorul de solvabilitate 1 s-a situat pe intreaga perioada analizata la
un nivel de peste 37%, respectiv superior limitei de 12%, aspect care pune in evidentd starea de
solvabilitate a cooperativelor de credit analizate. De asemenea indicatorul este superior mediei
inregistrate la nivelul sistemului bancar din Romania.

In cooperativele de credit analizate, indicatorul de solvabilitate 2 a fost superior limitei
minime de 8% impusa prin Acordul Basel II, dupa cum urmeaza: 35,46% in anul 2005; 36,94% in
anul 2006; 38,60% in anul 2007; 43,20% in anul 2008, 44,17% in anul 2009 si 44,77% in anul
2010.

Analiza intreprinsa a evidentiat faptul ca efectul de parghie a evoluat crescator de la 30,59%
in anul 2005 la 34,96% in iunie 2009, datoritd cresterii mult mai accelerate a activelor, fata de

cresterea capitalului propriu.
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Capitolul al patrulea este consacrat ,PERFORMANTEI - REZULTAT AL
MANAGEMENTULUI BANCILOR COOPERATISTE” reprezinti o componenti importanti a
unei activitati de analiza si o parte integranta al managementului financiar-bancar.

Pe parcursul analizei performantei o componentd importanta a acesteia o constituie analiza
pe baza ratelor de performanta si analiza corelatiei dintre performanta si risc.

Am constatat ca rezultatul activitatii curente, rezultatul brut al exercitiului si rezultatul net al
exercitiului au avut o evolutie similara descendenta fata de anul 2005 pe intreaga perioada analizata,
fapt care semnaleaza unele probleme de management la bancile analizate.

Pe de alta parte, veniturile cooperativelor de credit au fost influentate de veniturile din
dobanzi (peste 54%), urmate de veniturile din comisioane (pondere intre 12,90% si 25,03%) si alte
venituri (pondere Intre 0,84% si 17,56%).

Evolutia in dinamicad a cheltuielilor bancilor cooperatiste se datoreaza cheltuielilor de
administratie (ponderi de peste 50%), urmate de corectii asupra creantelor (ponderi peste 20%) si
cheltuielile cu dobanzile de platit (ponderi de peste 15%). Cheltuielile cu comisioanele, desi
importante Intr-o institutie de credit, nu se ridica la mai mult de 4-5% 1n totalul cheltuielilor.

In bancile cooperatiste analizate indicatorul ROE avut urmitoarea evolutie: 9,46% in anul
2005; 7,94% in anul 2006; 4,76% 1n anul 2007; 2,81% in anul 2008, 1,72% in anul 2009 si 2,24% in
anul 2010, iar tendinta este crescitoare. In Romania, pe ansamblul sistemului bancar, indicatorul a
inregistrat urmatoarele niveluri: 12,66% in anul 2005; 10,247% in anul 2006; 9,43% in anul 2007,
17,04% in anul 2008, 3,22% in anul 2009 si 2,13% 1n anul 2010. Rezulta ca, pe intreg intervalul de
timp analizat, valoarea inregistratd de indicator la cooperativele analizate a fost mult inferioara
valorii calculate de B.N.R. pentru Intregul sistem bancar romanesc.

In cazul cooperativelor de credit, indicatorul ROA a inregistrat o scadere continui de la
2,89% 1n anul 2005, la 0,78% in anul 2010. Pe ansamblul sistemului bancar romanesc, nivelurile
indicatorului au evoluat astfel: 1,60% 1n anul 2005; 1,28% 1n anul 2006; 1,01% in anul 2007; 1,63%
in anul 2008, 2,28% 1n anul 2009 si -0,09% 1n anul 2010. Se poate afirma ca intre 2005 si 2010
bancile analizate au Inregistrat valori superioare mediei indicatorului din Romania.

Cercetarea statistica intreprinsa pe parcursul ultimului paragraf a scos in evidenta factorii
care explica performantele economico-financiare ale cooperativelor de credit. Aceasta s-a realizat
prin intermediul unor modele cu date panel deoarece ecuatiile de regresie se vor estima pe baza unor
serii de date care sunt 1n acelasi timp serii de timp cat si date crosssectionale.

Analiza statistica a relevat ca in medie, cele mai mari performante economico-financiare, dar

si cel mai mari riscuri de lichiditate si indatorare in perioada 2005-2010 au fost inregistrate de
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cooperativele de credit din regiunea nord-est, in timp ce cooperativele de credit din sud-vest se
prezinta cel mai bine din punct de vedere al lichiditatii si gradului de indatorare. Cooperativele de
credit din nord-vest, desi sunt cele mai mari, au cele mai scazute performante, iar cele din centru,
care sunt cele mai mici, se situeaza pe pozitia a treia daca ne raportam la performantele financiare si
levier financiar si pe pozitia a doua in ceea ce priveste lichiditatea si performantele economice. De
asemenea am constatat ca intre marimea cooperativelor de credit si performantele economico-
financiare ale acestora exista o relatie inversa, intre indicele lichiditatii si performantele economico-
financiare existd o relatie directd, iar levierul financiar influenteaza in mod direct doar
performantele financiare.

in ultimul capitolul intitulat ,,RISCURI ASOCIATE ACTIVITATII BANCARE
COOPERATISTE” am realizat un tablou cuprinzator al modului de evaluare a riscurilor in
institutiile de credit cu ajutorul sistemului de rating CAAMPL adaptat acestor institutii de credit.

Cu acest prilej am aratat ca sistemul de avertizare timpuriec CAMPL permite identificarea
riscului global, In sensul ca un rating mare semnifica pentru managerul bancii un semnal pozitiv ca
politicile bazate pe strategia bancii sunt corect implementate, asa dupa cum un rating mic trebuie sa
constituie pentru bancher un semnal de avertizare in legatura cu posibilele erori sau chiar fraude cu care
se confrunta institutia de credit.

Bancile Cooperatiste de Credit analizate se clasifica in clasa de rating 3 pe intreaga perioada
analizata. Ratingul compus 3 semnifica faptul ca bancile clasificate in aceasta grupa necesita un
anumit grad de preocupare din partea organelor de supraveghere cu privire la una sau mai multe din
cele cinci componente mentionate. Aceste institutii prezintd o combinatie de deficiente care pot
oscila intre moderat si sever. Managementul demonstreaza dimensiunea capacitatii si a dorintei de a
remedia dificultdtile in mod eficient si la timp. In general, aceste institutii sunt mai putin capabile de
a rezista la fluctuatiile pietei, data fiind vulnerabilitatea crescuta a acestora la influentele externe,
prin comparatie cu bancile cu grad compus "1" si "2". Mai mult, aceste institutii se pot afla in
conflict semnificativ cu aplicarea legilor si reglementarilor in vigoare. Practicile de administrare a
riscurilor pot fi nesatisfacatoare in functie de marimea institutiei, complexitatea si categoric de risc.
Aceste banci cer mai mult decat o supraveghere de rutina, desi declinul lor nu pare probabil, dat
fiind potentialul general si capacitatea financiara a acestora.

In perioada 2007-2010, bancile cooperatiste analizate atét pe total cat si pe fiecare regiune in
parte se incadreazd in ratingul ”B” , cu exceptia bancilor cooperatiste situate In regiunile centru
(rating ”CCC” in anul 2009) si a celor situate in regiunea sud-vest care in anul 2007 au inregistrat

A

ratingul "BBB” si in anul 2009 au inregistrat ratingul "BB”’; in perioada 2005-2006 evolutia a fost
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urmatoarea: pe total banci cooperatiste s-a Inregistrat calificativul ”"BB”; bancile cooperatiste din
regiunea nord-vest au inregistrat calificativul ”B”; bancile cooperatiste din regiunea centru au
inregistrat calificativul "BBB” pe intreaga perioada, in timp ce bancile cooperatiste din regiunea
sud-vest au inregistrat o imbundtatire a calificativului de la ”BB” in anul 2005 la ”BBB” in anul
2006; bancile cooperatiste situate n regiunea nord-est, si-au Inrautatit ratingul de la calificativul
,,BB” 1n anul 2005 la ”B” in anul 2006.

In finalul acestui capitol am prezentat un model propriu de rating care se bazeazi pe ultimele
reglementari ale Acordului Basel II1, si pe notatiile agentiilor de rating precum Moody’s, Standard
& Poor’s, Fitch IBCA si Thomson Bank Watch.

Comparand rezultatele obtinute prin sistemul CAMPL si prin modelul propriu
»BANKCOOP” constatdm ca intre acestea existd o similitudine in sensul ca ratingul ”3” inregistrat
prin sistemul CAMPL si ratingul ”BB” si ”"B”, aceasta semnificand o combinatie de deficiente care
pot oscila intre moderat si sever necesitind o atentd preocupare din partea organelor de
supraveghere interna si din partea BNR.

La nivelul bancilor cooperatiste am constatat ca a scazut in mod semnificativ riscul de
frauda intrucat toate tranzactiile de la punctele de lucru se pot face numai cu autorizarea de la sediul
central de citre persoanele imputernicite in acest sens. In acest fel se gestioneazi mult mai eficient
riscul informatic, componenta a riscurilor bancii, care Tn ultimii ani a fost constituit principala cauza
a fraudelor interne de la bancile cooperatiste.

In final, considerim ci pentru limitarea impactului crizei financiare asupra economiei
romanesti §i implicit asupra sistemului bancar, considerdam ca sunt necesare crearea urmdtoarelor
premise:

» Luarea constantd a unor masuri prudentiale si administrative de catre BNR astfel
incat sa tempereze cresterea creditului neperformant acordat sectorului privat si sustinerea creditarii
in moneda nationala in detrimentul celei in valuta.

» Situarea rezervelor minime obligatorii la un nivel ridicat permite ajustarea
graduald a lichiditatii din sistemul bancar, in functie de evolutia conditiilor de piata.

» Mentinerea raportului creante restante si indoielnice/capitaluri proprii la un nivel
redus.

» Mentinerea nivelului garantat al depozitelor (pe persoand si pe bancd) constituite
la institutiile de credit, la o valoare care sa incurajeze atragerea de depozite atat de la persoane fizice
cat si persoane juridice, precum si in scopul evitarii panicii, care odata instalata ar duce la retragerea

masiva a sumelor depozitate in sistemul bancar.
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» Modificarea normelor privind provizionarea, pentru a continua procesul de
restructurare sau reesalonare a creditelor neperformante (in prezent, potrivit normelor actuale, nu
pot fi ajutati clientii in cazul unor restructurdri sau reesalondri, fird ca banca sa aiba probleme
privind profitabilitatea si solvabilitatea). Pastrarea actualului nivel de provizioane afecteaza
lichiditatea si profitabilitatea si indicatorii de prudentialitate ai bancii.

» O masura eficientd anticrizd o reprezintd diminuarea ratelor dobanzilor de politica

monetara si contribuirea la cresterea investitiilor.
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*** Norma BNR nr. 4 din 25.09.2001, privind supravegherea pozitiilor valutare ale bancilor,
publicatd in M.Of. nr. 631 din 09.10.2001, modificatd prin Norma nr. 14 din 20.12.2004, publicata
in M.Of. nr. 1259 din 27.12.2004, pentru modificarea si completarea Normelor Bancii Nationale a

Romaniei nr. 4/2001 privind supravegherea pozitiilor valutare ale bancilor.
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*** Norma BNR nr. 3 din 26.02.2002, privind standardele de cunoastere a clientelei, publicata in
M.Of. nr. 154 din 4.03.2002, modificatd prin Norma Bancii Nationale a Romaniei nr. 13 din
15.12.2003, publicatd in M.Of. nr. 921 din 22.12.2003, pentru modificarea si completarea Normelor
Bancii Nationale a Romaniei nr. 3/2002 privind standardele de cunoastere a clientelei.

***  Norma BNR nr. 7 din 13.06.2003, privind lichiditatea bancilor, publicata in M. Of. Nr. 450
din 25.06.2003

*** Norma BNR nr. 11 din 15.12.2003, privind supravegherea pe baza individuala si consolidata a
fondurilor proprii, publicatd In M.Of. nr. 17 din 9.01.2004

institutiilor de credit, publicata Tn M.Of. nr. 51 din 21.01.2004

*** Norma BNR nr. 17 din 18.12.2003, privind organizarea si controlul intern al activitatii
institutiilor de credit si administrarea riscurilor semnificative, precum si organizarea si desfasurarea
activitatii de audit intern a institutiilor de credit, publicata in M.Of. nr. 47 din 20.01.2004

*** Norma BNR nr. 5 din 24.06.2004, privind adecvarea capitalului institutiilor de credit, publicata
in M.Of. nr. 768 din 23.08.2004, modificatd si completatd prin Circulara Bancii Nationale a
Romaniei nr. 30 din 20.12.2004, publicatd in M.Of. nr. 1249 din 24.12.2004, pentru modificarea si
completarea Normelor Béncii Nationale a Romaniei nr. 5/2004, privind adecvarea capitalului
institutiilor de credit si prin Circulara Bancii Nationale a Romaniei nr. 18 din 8.06.2005, publicata
in M.Of. nr. 504 din 14.06.2005, pentru modificarea Normelor Béncii Nationale a Romaniei nr.
5/2004 privind adecvarea capitalului institutiilor de credit, cu modificarile si completarile ulterioare.
*** Norma BNR nr. 9 din 20.08.2004, pentru completarea si modificarea Normelor Bancii
Nationale a Romaniei nr. 12/2003 privind supravegherea solvabilitatii si expunerilor mari ale
institutiilor de credit, publicatd in M.Of. nr. 786 din 26.08.2004

*** Norma BNR nr. 10 din 27.09.2004, privind autorizarea bancilor, institutiilor emitente de
moneda electronicd, altele decat bancile, a caselor de economii pentru domeniul locativ si a
sucursalelor din Romania ale institutiilor de credit straine, publicata in M.Of. nr. 945 din 15.10.2004
*** Norma BNR nr. 11 din 01.11.2004, privind modificarile in situatia bancilor, institutiilor
emitente de moneda electronica, altele decat bancile, a caselor de economii pentru domeniul locativ
si a sucursalelor institutiilor de credit straine, publicata in M.Of. nr. 1099 din 25.11.2004

*** Norma BNR nr. 15 din 20.12.2004, privind principiile supravegherii pe baza consolidata a
institutiilor de credit, publicatd in M.Of. nr. 1276 din 30.12.2004

*** Norma BNR nr.10 din 27.07.2005, privind limitarea riscului de credit la creditele destinate

persoanelor fizice, publicatd in M.Of.nr. 683 din 29.07.2005, modificata si completata prin Norma
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BNR nr.20 din 13.09.2006, publicata in M.Of. nr. 800 din 22.09.2006, pentru modificarea si
completarea Normei BNR nr.10/2005 privind limitarea riscului de credit la creditele destinate
persoanelor fizice.

*** Norma BNR nr. 11 din 8.09.2005, privind limitarea gradului de concentrare a expunerilor din
credite in valutd, publicata in M.Of. nr. 840 din 16.09.2005

***  Norma BNR nr. 20 din 13.09.2006, privind limitarea riscului de credit la creditele destinate
persoanelor fizice, publicata in M.Of. nr. 800 din 22.09.2006

***  Norma BNR nr.11 din 29.06.2006 privind modificarea si completarea Normelor
metodologice ale BNR nr.12/2002 pentru aplicarea Regulamentului BNR nr.5/2002 privind
clasificarea creditelor si plasamentelor, precum si constituirea, regularizarea si utilizarea
provizioanelor specifice de risc de credit, cu modificarile si completarile ulterioare, publicata in
M.Of. partea | nr.586 din 06.07.2006.

*** OUG nr. 99 din 6.12.2006, privind institutiile de credit si adecvarea capitalului, publicata in
M.Of. nr. 1027 din 27.12.2006,aprobata, completatd si modificatd prin Legea nr. 227 din 4.07.2007,
publicata In M.Of. nr. 480 din 18.07.2007, pentru aprobarea OUG nr. 99/2006 privind institutiile de
credit si adecvarea capitalului.

*** OG nr. 10 din 22.01.2004, privind procedura reorganizarii judiciare si a falimentului
institutiilor de credit, publicatd In M.Of. I nr. 84 din 30.01.2004,aprobata si modificatd prin Legea
nr. 278 din 23.06.2004, publicatd in M.Of. nr. 579 din 30.06.2004, pentru aprobarea OG nr. 10/2004
privind procedura reorganizdrii judiciare si a falimentului institutiilor de credit.

*** OG nr. 6 din 22.01.2004, privind transferurile transfrontaliere, publicata in M.Of. nr. 82 din
30.01.2004

***  OG nr. 23 din 22.03.2006, pentru modificarea §i completarea Ordonantei Guvernului
nr.39/1996, privind infiintarea si functionarea Fondului de garantare a depozitelor in sistemul
bancar, publicata in M.Of. partea I, nr.278 din 28.03.2006.

*** Regulamentul BNR 1 din 23.02.2001, privind organizarea si functionarea la Banca Nationala a
Romaniei a Centralei Incidentelor de Plati, publicat in M.Of. nr. 120 din 9.03.2001 modificat prin
Circulara Bancii Nationale a Romaniei nr. 21 din 1.07.2002, publicatd in M.Of. nr. 521 din
18.07.2002, Circulara Bancii Nationale a Romaniei nr. 15 din 26.07.2004 publicata in M.Of. nr. 689
din 30.07.2004 si prin Regulamentul nr.7 din 26.07.2005, publicat in M.Of.I nr.683 din 20.07.2005,
pentru modificarea Regulamentului nr. 1/2001 privind organizarea si functionarea la Banca
Nationald a Romaniei a Centralei Incidentelor de Plati.

*** Regulamentul BNR nr. 5 din 22.07.2002, privind clasificarea creditelor si plasamentelor,
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precum §i constituirea, regularizarea si utilizarea provizioanelor specifice de risc de credit, publicat
in M.Of. nr. 626 din 23.08.2002, modificat prin Regulamentul Bancii Nationale a Romaniei nr. 7
din 03.12.2002 publicat in M.Of. nr. 906 din 13.12.2002, prin Regulamentul Béncii Nationale a
Romaniei nr. § din 08.09.2005, publicat in M.Of. nr. 840 din 16.09.2005, prin Regulamentul Bancii
Nationale a Romaniei nr. 12 din 11.12.2006, publicat in M.Of. nr.1044 din 29.12.2006, prin
Regulamentul Bancii Nationale a Romaniei nr. 4 din 12.03.2007, publicat in M.Of. nr. 189 din
19.03.2007, si prin Regulamentul Bancii Nationale a Romaniei nr. 5 din 25.06.2007, publicat in
M.Of. nr. 434 din 28.06.2007, privind modificarea si completarea Regulamentului Bancii Nationale
a Romaniei nr. 5/2002 privind clasificarea creditelor si plasamentelor, precum si constituirea,
regularizarea si utilizarea provizioanelor specifice de risc de credit si Normele metodologice nr.
12/2002 pentru aplicarea acestuia.

*** Regulamentul BNR nr.6 din 24.07.2002, privind regimul rezervelor minime obligatorii, cu
modificarile ulterioare, publicat in M.Of. nr. 566 din 1.08.2002

***  Regulamentul BNR nr.7 din 03.12.2002, privind clasificarea creditelor si plasamentelor,
precum si constituirea, regularizarea si utilizarea provizioanelor specifice de risc de credit, publicat
in M.Of. nr. 906 din 19.12.2002

*** Regulamentul BNR nr. 4 din 07.04.2004, privind organizarea si functionarea la Banca
Nationald a Romaniei a Centralei Riscurilor Bancare, publicat in M.Of. nr. 739 din 16.08.2004,
modificat prin Regulamentul Béncii Nationale a Romaniei nr.2 din 09.03.2007, publicat in M.Of.
nr.240 din 6.04.2007, pentru modificarea Regulamentului Bancii Nationale a Romaniei nr. 4/2004
privind organizarea si functionarea la Banca Nationald a Romaniei a Centralei Riscurilor Bancare.
*** Regulamentul BNR nr. 4 din 1.04.2005, publicat in M.Of. nr. 297 din 8.04.2005 privind
regimul valutar, publicat in M.Of. nr. 297 din 8.04.2005

***  Regulamentul BNR nr.10 din 11.12.2006, privind notificarea sucursalelor institutiilor de
credit si prestari de servicii in mod direct, publicat in M.Of. partea I, nr. 1044 din 29.12.2006

***  Regulamentul BNR nr. 14 din 14.12.2006, privind tratamentul riscului de credit pentru
institutiile de credit si firmele de investitii potrivit abordarii standard, publicat in M. Of. nr. 1033 bis
din 27.12.2006

***  Regulamentul BNR nr. 18 din 14.12.2006, privind fondurile proprii ale institutiilor de credit
si ale firmelor de investitii, publicat in M. Of. Partea I, nr. 1034 bis din 27.12.2006

***  Regulamentul BNR nr. 19 din 14.12.2006, privind tehnicile de diminuare a riscului de credit
utilizate de institugiile de credit si firmele de investitii, publicat in M. Of. Nr. 1034 bis din
27.12.2006
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***  Regulamentul BNR nr.24 din 14.12.200,6 privind determinarea cerintelor minime de capital
ale institutiilor de credit si ale firmelor de investitii pentru riscul operational, publicat in M.Of.
partea I, nr. 1035 bis din 28.12.2006.

*** Regulamentul BNR nr.3 din 12.03.2007, privind limitarea riscului de credit la creditele
destinate persoanelor fizice, publicat in M.Of. nr. 177 din 14.03.2007.

***  Regulamentul BNR nr. 3 din 23.01.2008, privind recunoasterea institutiilor externe de
evaluare a creditului, publicat in M.Of. partea I nr.120 din 15.02.2008.

***  Regulamentul BNR nr.5 din 18.02.2008, privind aprobarea utilizarii abordarii standard ori a
abordarii standard alternative pentru riscul operational, publicat in M.Of. partea I, nr. 173 din

06.03.2008.
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